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A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 20.629.238   

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale -                      
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 20.629.238   

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 6.662.558    

2)
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
a titolo di copertura LEA

3)
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
a titolo di copertura extra LEA

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 8.931.257    
6) Contributi da altri soggetti pubblici 5.035.422    

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -                      
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata
3) da Regione e altri soggetti pubblici
4) da privati

d) Contributi in c/esercizio - da privati
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                      
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 6.357.419     
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                      

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 143.065        
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio -                      
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
9) Altri ricavi e proventi

27.129.722   

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 10.600           

a) Acquisti di beni sanitari -                      
b) Acquisti di beni non sanitari 10.600           

2) Acquisti di servizi sanitari 25.767.843   
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica
c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 40.768           
l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                      

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia)
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 4.854.178     
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 1.040.000     
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 19.832.897   
q) Costi per differenziale Tariffe TUC -                      

3) Acquisti di servizi non sanitari 977.677        
a) Servizi non sanitari 535.144        
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 442.533        
c) Formazione -                      

4) Manutenzione e riparazione 700                
5) Godimento di beni di terzi 1.757             
6) Costi del personale 160.000        

a) Personale dirigente medico
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico
c) Personale comparto ruolo sanitario
d) Personale dirigente altri ruoli -                      
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Per quanto riguarda il BP pluriennale 2024-2026, gli importi relativi agli anni 2025-2026 sono 

stati determinati prevedendo un incremento di circa il 2% dei ricavi e dei costi per ciascuno dei 

due anni considerati. 
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NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2024 
 

Il Bilancio di previsione 2024 è costituito dal Conto Economico e dalla Nota Illustrativa, 

relativa alle voci di Conto economico, che ne costituisce parte unitaria ed inscindibile. 

classificazione utilizzati sono rispondenti a disposizioni di legge.  

e) Personale comparto altri ruoli 160.000       163.200       166.464       
7) Oneri diversi di gestione 187.945       191.704       195.538       
8) Ammortamenti 5.000           5.100           5.202           

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -                    -                    -                    
b) Ammortamenti dei Fabbricati
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5.000           5.100           5.202           

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                    
10) Variazione delle rimanenze -                    -                    -                    

a) Variazione delle rimanenze sanitarie
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie

11) Accantonamenti -                    -                    -                    
a) Accantonamenti per rischi -                    -                    -                    
b) Accantonamenti per premio operosità -                    -                    
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -                    -                    -                    
d) Altri accantonamenti

27.111.522 27.653.752 28.206.827 

18.200         18.564         18.935         

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari

-                    -                    -                    

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni -                    -                    
2) Svalutazioni -                    -                    

-                    -                    -                    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari -                    -                    -                    

a) Plusvalenze
b) Altri proventi straordinari

2) Oneri straordinari -                    -                    -                    
a) Minusvalenze
b) Altri oneri straordinari

-                    -                    -                    

18.200         18.564         18.935         

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 18.200         18.564         18.935         

a) IRAP relativa a personale dipendente 18.200         18.564         18.935         
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)
d) IRAP relativa ad attività commerciali

2) IRES
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)

18.200         18.564         18.935         

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 0 0

CONTO  ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO
                 Decreto Interministeriale 20/03/2013

Anno
2024

Anno
2025

Anno
2026

Totale Y)

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Totale C)

Totale D)

Totale E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)
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Gli Enti e il Comune di Firenze hanno dato vita al 

di Firenze 26/07/2004. 

Il Consorzio è stato costituito secondo le indicazioni regionali dettate dall'atto di indirizzo 

regionale per l'avvio della sperimentazione delle Società della Salute di cui alla Delibera del 

Consiglio Regionale della Toscana n. 155 del 24/09/2003.  

In data 08/03/2010 è stato costituito il nuovo Consorzio, tra gli stessi soggetti partecipanti alla 

fase sperimentale, in base alla Legge Regionale Toscana (LRT) n. 40 del 24/02/2005, così come 

modificata dalla LRT n. 60 del 10/11/2008, istitutiva delle Società della Salute", e dalla LRT 

n. 65 del 09/11/2009. 

 

1.  FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 

 
Il bilancio è stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui alla DGRT 834 del 

 

La Regione Toscana ha preso atto delle comunicazioni effettuate alla Conferenza Regionale dei 

Sindaci, nelle sedute del 19 luglio e 28 ottobre 2021 e in seguito ad un percorso di monitoraggio 

dei principi contabili e degli schemi di bilancio, in merito alla necessità di un aggiornamento 

delle linee di indirizzo regionali di cui alla DGRT n. 1265/2009, al fine di rendere omogeneo 

il sistema regionale di contabilità delle SdS, in armonia e coerenza con la disciplina vigente; 

 

- la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della 

; 

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza 

economica; 

 Si precisa inoltre che per la redazione del bilancio sono stati effettuati arrotondamenti delle 

voc  

 

2.  CRITERI DI VALUTAZIONE 
 

Ricavi e Costi 
I costi e i ricavi sono stati determinati applicando la contabilità economica pertanto secondo 

principi di prudenza e competenza. 
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DETTAGLIO DELLE SINGOLE VOCI DI BILANCIO
 

 
CONTO ECONOMICO 

 

A) Valore della Produzione 

 

Il Valore della Produzione, pari 27.129.722, è così costituito:  

 

 

A1b1 - Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 

 
 

 

 

 

A1b5  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 

 
 

 

 

 

A1b6  Contributi da altri soggetti pubblici 
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A3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

tipologia
soggetto 
erogatore

dettaglio Totale

Utilizzo fondi finalizzati Consorzio Mestieri Progetto SALPATE (acconto 40%) 26.625

Utilizzo fondi finalizzati INPS
Progetto HCP 2022 per spese Integrativa 
e Gestionali  deter. INPS 0170/2022

0

Utilizzo fondi finalizzati
Ministero del 
Lavoro e Politiche 
Sociali

Progetto PNRR 1.1.3 rafforzamento 
servizi sociali domiciliari DM 98/2022

330.000

Utilizzo fondi finalizzati
Ministero del 
Lavoro e Politiche 
Sociali

Progetto PNRR 1.2 Percorsi di autonomia 
per pers con disabilità - triennale (totale 
715.000)

238.000

Utilizzo fondi finalizzati Regione Toscana
 DD 17233 2023 DGR 256 2023 PRNA 
2022-2024 consolidamento ambiti 
territoriali (assunzione assistenti sociali)

120.000

Utilizzo fondi finalizzati Regione Toscana
DD 11178 2023 DGR 1518 2022 Fondo 
inclusione persone con disturbi spettro  
autistico 

310.768

Utilizzo fondi finalizzati Regione Toscana
DD 4948 2023 DGR 158 2023 Fondo 
politiche per la famiglia anno 2022

194.988

Utilizzo fondi finalizzati Regione Toscana
Fondo non Autosufficienza per gravissime 
disabilità 2022 e 2023 DGRT 1071/2023 
dd 21999/2023

2.553.082

Utilizzo fondi finalizzati Regione Toscana
Fondo sostegno CARE GIVER DGRT 
717/2022 3° annulità  DD 21787/2022

156.531

Utilizzo fondi finalizzati Regione Toscana
Fondo sostegno CARE GIVER DGRT 
78/2023  DD 5141/2023

174.037

Utilizzo fondi finalizzati Regione Toscana FRAS 2023 DGRT 1317/2023 94.493

Utilizzo fondi finalizzati Regione Toscana
Progetti Vita Indipendente IN-AUT DGRT 
759/2023 e DD 15621/2023

80.000

Utilizzo fondi finalizzati Regione Toscana Progetto Dopo di Noi decreto 21479/2020 290.771

Utilizzo fondi finalizzati Regione Toscana
Progetto Dopo di Noi decreto 21479/2020 
Adeguamenti strutturali

60.000

Utilizzo fondi finalizzati Regione Toscana
Progetto Dopo di Noi DGRT 515/2022 DD 
26050/2022

524.424

Utilizzo fondi finalizzati Regione Toscana Progetto Dopo di Noi DGRT 539/2021 480.813

Utilizzo fondi finalizzati Regione Toscana
Progetto FSC  "Sostegno all'assistenza 
socio-sanitaria domiciliare" Decreto 
16591/2023

200.000

Utilizzo fondi finalizzati Regione Toscana Progetto Reti territoriali e Giustizia 72.120
Utilizzo fondi finalizzati Regione Toscana Trasporto persone fragili DGRT 746/2023 40.768

Utilizzo fondi finalizzati USL TC
Progetto da Casa della Salute a Casa 
della Comunità Le Piagge

410.000

Totale 6.357.419  
 

 

A5  Concorsi, recuperi e rimborsi 

tipologia sogg. erogatore dettaglio Totale

Altri proventi Azienda USL TC Rimborso per costo direttore 37,75% 54.007
Altri proventi Comune di Firenze Rimborso per costo direttore  62,25% 89.058

Totale 143.065  
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B)  Costi della Produzione

27.111.522 è così costituito:

 

 
B.1 - Acquisti di beni 
 
Note e Commenti 
In tale voce sono compresi i costi sostenuti per  come di seguito 
dettagliato: 
 

B1b  Acquisti di beni non sanitari 

 
 
 
 
B.2 - Acquisti di servizi sanitari 
 
Note e Commenti 
Il dettaglio di tale voce è riportato nelle tabelle seguenti: 
 
 
 

B2k - Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 
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B2n  Rimborsi Assegni e contributi sanitari 
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B2o Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro 

 
 

 

La 

dal personale del Comune di Firenze accolgono anche le spese di supporto alla gestione 

sostenute dagli enti consorziati, in termini di dotazione di risorse umane e sostenimento di 

alcune spese amministrative. 

 

 

 

 
 

 
B2p Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 
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B.3 - Acquisti di servizi non sanitari 
 
Note e Commenti 
Il dettaglio di tale voce è riportato nella tabella seguente: 
 
 
B3a  Servizi non sanitari 

 
 
 

 

B3b  Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

 

 

collaborazione/progetto per le figure non messe a disposizione dagli enti consorziati e per le 

quali é applicabile la procedura di affidamento di incarichi professionali di collaborazione 

esterna.  

carichi di collaborazione esterna riguarda le funzioni 

ienti, ai disabili, agli interventi per la vita  
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indipendente

monitoraggio e valutazione. 

Tutte le collaborazioni verranno attivate seguendo quanto previsto dalla Circolare del 

Dipartimento della Funzione Pubblica del 15 luglio 2004, n. 4 e, se non previsti esplicitamente 

dai relativi bandi, sono da escludersi automatici rinnovi o proroghe dei contratti in essere, per 

cui la Direzione SdS, dopo aver nuovamente e formalmente verificato se, per quella specifica 

attività, non sussistano le condizioni per utilizzare personale già in carico ad uno dei due Enti 

consorziati, dovrà pubblicare un bando in base alle normative nazionali e regionali vigenti ed il 

regolamento del Consorzio.  

 

 

B.4  Manutenzione e Riparazione 

Note e commenti 

La voce è costituita da: 

 

  

 

 

 

 

B.5  Godimento di beni di terzi 

Note e Commenti 

La voce è costituita da: 
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B.6  Costi del personale 

Note e Commenti

La voce è costituita da: 

 

 

 

 

B.7  Oneri diversi di gestione 
 
Note e Commenti 
Il dettaglio di tale voce è riportato nella tabella seguente: 
 

 

 

 

 

 

 

 

Il costo del Direttore della SdS, è Azienda USL Toscana Centro e dal Comune 

Soci SdS n.9 del 30-12-2021. 

 

 

B.8  Ammortamenti 

 
Note e Commenti 
La voce è relativa alle quote di ammortamento delle immobilizzazioni afferenti il patrimonio 
aziendale.  
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Y)  Imposte sul  

 
Note e commenti 
La voce contiene la previsione dei costi per IRAP sui compensi riconosciuti al Direttore 
Tecnico e al personale a progetto. 



 15 

In riferimento alla Delibera di Giunta Regionale n. 834 del 18/07/2022, si propone lo schema 

redazione dei bilanci preventivi 

contabilità separate secondo il modello ministeriale CE: 

 

 



















 
 
 
CERTIFICATO   DI    PUBBLICAZIONE  
 
 
 
Atto n. 2   del 25 gennaio 2024   

  

In pubblicazione all`Albo della Società della Salute dal 25 gennaio 2024 al 3 febbraio 
2024  

  

Esecutiva ai sensi della Legge Regionale Toscana n.40 del 24 febbraio 2005 

in data 25 gennaio 2024 

 


