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Presentazione

PRESENTAZIONE

La fase di verifica intermedia della programmazione operativa annuale, avviata con la DGRT 1237/2023 e
successivamente confermata dalla DGRT 1227/2024, ¢ finalizzata a una revisione complessiva del piano
prima della sua chiusura a fine anno, con l'obiettivo di apportare, qualora si rendesse opportuno,
eventuali aggiustamenti e correzioniinitinere.

Dal punto di vista operativo, diversamente dal monitoraggio conclusivo, che resta immutato, il
monitoraggio intermedio viene condotto a livello dei singoli programmi. Tale approccio consente una
lettura piu agevole e precisa dell’evoluzione in atto, agevolando un’interlocuzione piu efficace tra la
Societa della Salute, le sue strutture organizzative, le realta del volontariato, le associazioni di tutela e
promozione sociale, gli altri attori del terzo settore e, piu in generale, I'intera cittadinanza. Inoltre, il
monitoraggio intermedio permette dirilevare con tempestivita eventuali criticita e di intervenire con gli
opportuni aggiustamenti, al fine di assicurare il conseguimento degli obiettivi previsti.

Il monitoraggio intermedio viene svolto operativamente attraverso la piattaforma informatica
“Proweb2025”, con il prezioso contributo contenutistico dell’Ufficio di Piano Aziendale dell’Azienda USL
Toscana Centro. Tale attivita si conclude con la predisposizione di un elaborato da sottoporre alla
valutazione e approvazione dell’organo di indirizzo della Societa della Salute, corredato dalla presente
relazione illustrativa, redatta dal Direttore dell’ente.

A conclusione delle attivita di monitoraggio, & stata avviata una riflessione generale sull’andamento
complessivo delle azioni realizzate, che nel corso dell’anno hanno mostrato un buon livello di attuazione
e coerenza con gli obiettivi strategici. Particolare attenzione & stata dedicata alla verifica
dell’allineamento con le tre direttrici pluriennali dell’Atto d’indirizzo del PIS 2020-2022. Tale analisi
assume ulteriore rilievo in vista dell’elaborazione del nuovo Piano Integrato di Salute, prevista per i
primi mesi del 2026, a seguito dell’approvazione del PSSIR 2024-2026 (delibera Consiglio regionale n.
67/2025), che avvia il processo di programmazione multilivello previsto dalla |.r. 40/2005.

e Reteterritoriale e sostegno all’autonomia individuale

Nel 2025, in continuita con le azioni intraprese negli anni precedenti, la SdS Firenze consolida il proprio
impegno nel rafforzamento della rete territoriale e nella promozione dell’autonomia personale, con
I’obiettivo di ridurre il ricorso improprio alle strutture ospedaliere e garantire risposte tempestive e
accessibili ai bisogni di salute e assistenza. Le Case della Salute, in transizione verso Case di Comunita,
rappresentano modelli consolidati di welfare territoriale. Il percorso, avviato con la Delibera n. 7/2021,
ha portato alla sperimentazione di interventi mirati nei presidi di Le Piagge e Dallapiccola, come lo
sportello PUA, affiancati da progettualita volte a facilitare 'accesso alle cure, tra cui il servizio di
trasporto per personein condizione di fragilita economica.

Proseguono le iniziative orientate a favorire la permanenza al domicilio, sostenute da fondi FSE/FSC e dal
PNRR, come il progetto “Sostegno alla domiciliarita”, I’Azione ADSS e I’Azione PNRR 1.1.3. In tale ambito
si inserisce anche il progetto Vita Indipendente — FSE+ Firenze, che dal 1° marzo 2025 ha ampliato la
platea dei beneficiari, con 231 progetti attivati e oltre 1.170.000 euro gia impiegati grazie al Programma
Regionale FSE+ 2021-2027.

A supporto dell’autonomia e della prevenzione, il progetto SMARTHUB — promosso da un’ATS composta
da enti accademici, scientifici e sociosanitari — ha sviluppato una piattaforma digitale innovativa che
facilita il lavoro dell’infermiere di famiglia e comunita e dell’assistente sociale. Lo strumento consente il
monitoraggio dello stato di salute del paziente, la pianificazione personalizzata degli interventi e il

coordinamento operativo tra i diversi professionisti coinvolti nell’assistenza. Infine, nell’ambito
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dell’inclusione, si conferma |'attuazione del progetto dedicato alle persone con disturbi dello spettro
autistico, finanziato dal Fondo per I’inclusione (DGRT 1518/2022). La co-progettazione, articolata su due
annualita (2024-2025) per un totale di oltre 620.000 euro, mira a sviluppare servizi territoriali nei
seguenti ambiti: socializzazione per minori e giovani, formazione e inserimento lavorativo, supporto alle
famiglie e trasporto sociale. Il percorso si struttura attraverso la selezione dei partner, tavoli di
coprogettazione e stipula delle convenzioni, con l'obiettivo di costruire percorsi di vita piu stabili,
inclusivi e sostenibili.

e Integrazione sociosanitaria: nel 2025, la linea strategica dell’integrazione continua a rappresentare
uno degli assi portanti dell’azione della SdS Firenze, in coerenza con quanto previsto dalla L.R.T.
40/2005. L'obiettivo & superare la frammentazione tra ambiti sociale e sanitario, promuovendo una
visione unitaria e sinergica dei servizi, nella consapevolezza che I'investimento nelle politiche sociali
contribuisce in modo determinante alla prevenzione del disagio e alla riduzione della medicalizzazione.
In tale prospettiva, la SdS opera in stretta collaborazione con tutti gli attori del sistema territoriale —
istituzionali e non — tra cui il Comune di Firenze, I’Azienda Sanitaria, il Terzo Settore, le associazioni, il
volontariato e le imprese sociali. Un’attenzione particolare é rivolta ai progetti dedicati alle persone con
disabilita, con l'obiettivo di valorizzarne le capacita e promuovere percorsi di autonomia e vita
indipendente. Proseguono le iniziative avviate nel 2024, tra cui il progetto di promozione delle attivita
motorie, sportive e ricreative, realizzato in collaborazione con le associazioni del Terzo Settore e rivolto
a persone con disabilita e disturbi dello spettro autistico nella Zona Distretto/SdS Firenze.

o Prevenzione e promozione della salute: nel 2025, la SdS Firenze conferma il proprio impegno
nell’attuazione di strategie di prevenzione multidimensionale, orientate alla promozione di stili di vita
sani, alla tutela della salute lungo tutto I’arco della vita e alla prevenzione della solitudine. L'approccio
adottato e integrato e interdisciplinare, volto a ridurre i principali fattori di rischio individuali (fumo,
abuso di alcol, sedentarieta, alimentazione scorretta) e a rimuovere gli ostacoli che limitano I’adozione
di comportamenti salutari. In continuita con le azioni avviate nel 2024, si segnala l’attivazione
sperimentale dei corsi AFA negli Atelier Alzheimer, dedicati a persone con diagnosi di demenza, e la
prosecuzione del progetto “Nutriamoci di Benessere”, progetto interistituzionale attivo nel Quartiere 2
di Firenze, volto alla prevenzione dei disturbi alimentari negli adolescenti attraverso interventi educativi
integrati.

In sintesi, la Societa della Salute di Firenze risulta progressivamente coinvolta in ambiti strategici
sempre piu rilevanti, chiamata a rispondere a sfide complesse con risorse professionali talvolta
contenute. In questo contesto, I'obiettivo principale resta quello di garantire la gestione dei servizi
sociosanitari e di rafforzare la rete territoriale, attraverso un approccio concreto e flessibile, basato
sulla collaborazione costante con leistituzioni, il terzo settore e gli attori sociali del territorio.

| risultati ottenuti saranno condivisi con gli enti consorziati, il Comitato di Partecipazione e le
Organizzazioni Sindacali, assicurando una partecipazione attiva e trasparente di tutte le parti coinvolte.
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