SOCIETA’ DELLA SALUTE
DI FIRENZE

Bilancio di Previsione 2026




CONTO ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO Anno
Decreto Interministeriale 20/03/2013 2026
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 20.270.294
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 6.118.277
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 14.152.017
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 6.613.341
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
2) . .
a titolo di copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
3) . .
a titolo di copertura extra LEA
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 872.716
6) Contributi da altri soggetti pubblici 6.665.959
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata
3) da Regione e altri soggetti pubblici
4) da privati
d) Contributi in c/esercizio - da privati
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 12.195.673
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ’ -
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 139.535
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio -
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
9) Altriricavi e proventi
Totale A) 32.605.502
B) COSTIDELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 6.200
a) Acquisti di beni sanitari -
b) Acquisti di beni non sanitari 6.200
2) Acquisti di servizi sanitari 23.487.406
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica
c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 51.180
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 33.415
I) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 43.000
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia)
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 8.986.433
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanita 1.217.876
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 13.155.501
q) Costi per differenziale Tariffe TUC -
3) Acquisti di servizi non sanitari 5.536.873
a) Servizi non sanitari 5.031.555
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 505.318
c) Formazione -
4) Manutenzione e riparazione -
5) Godimento di beni di terzi 6.562
6) Costi del personale 120.000

a) Personale dirigente medico

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico
c) Personale comparto ruolo sanitario

d) Personale dirigente altri ruoli




CONTO ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO Anno
Decreto Interministeriale 20/03/2013 2026
e) Personale comparto altri ruoli 120.000
7) Oneri diversi di gestione 203.039
8) Ammortamenti 2.000
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -
b) Ammortamenti dei Fabbricati
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.000
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -
10) Variazione delle rimanenze =
a) Variazione delle rimanenze sanitarie
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie
11) Accantonamenti 3.186.691
a) Accantonamenti per rischi -
b) Accantonamenti per premio operosita
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 3.186.691
d) Altri accantonamenti
Totale B) 32.548.770
DIFF. TRA VALORE E COSTIDELLA PRODUZIONE (A-B) 56.732
C) PROVENTIE ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari
Totale C) -
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni -
2) Svalutazioni -
Totale D) -
E) PROVENTIE ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari -
a) Plusvalenze
b) Altri proventi straordinari
2) Oneri straordinari -
a) Minusvalenze
b) Altri oneri straordinari
Totale E) -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 56.732
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 56.732
a) IRAP relativa a personale dipendente 56.732
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia)
d) IRAP relativa ad attivita commerciali
2) IRES
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)
Totale Y) 56.732

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO




Per quanto riguarda il BP pluriennale 2026-2028, gli importi relativi agli anni 2027-2028 sono
stati determinati prevedendo un incremento di circa il 2% dei ricavi e dei costi per ciascuno dei

due anni considerati.

CONTO ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno Anno
Decreto Interministeriale 20/03/2013 2026 2027 2028
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 20.270.294 | 20.675.700 | 21.089.214
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S.| 6.118.277 | 6.240.643 | 6.365.455
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 14.152.017 [ 14.435.057 | 14.723.758
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 6.613.341 | 6.745.608 | 6.880.520

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive
da bilancio a titolo di copertura LEA
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive
da bilancio a titolo di copertura extra LEA
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 872.716 890.170 907.974
6) Contributi da altri soggetti pubblici 6.665.959 | 6.799.278 | 6.935.264
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca - - -
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -
3) da Regione e altri soggetti pubblici -

2)

4) da privati
d) Contributi in c/esercizio - da privati
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - - -
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi preceden| 12.195.673 | 12.439.587 | 12.688.378
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria i - - -

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 139.535 142.326 145.172
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio - - -
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
9) Altri ricavi e proventi

Totale A) 32.605.502 | 33.257.612 | 33.922.764
B) COSTIDELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 6.200 6.324 6.450
a) Acquisti di beni sanitari - - -
b) Acquisti di beni non sanitari 6.200 6.324 6.450
2) Acquisti di servizi sanitari 23.487.406 | 23.957.154 | 24.436.297

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 51.180 52.204 53.248
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 33.415 34.083 34.765
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 43.000 43.860 44.737
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (inframoenia)
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 8.986.433 | 9.166.162 | 9.349.485
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitariee| 1.217.876 | 1.242.234 | 1.267.078
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 13.155.501 | 13.418.611 | 13.686.983
q) Costi per differenziale Tariffe TUC -
3) Acquisti di servizi non sanitari 5.536.873 | 5.647.610 | 5.760.562
a) Servizi non sanitari 5.031.555| 5.132.186 | 5.234.830
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitari 505.318 515.424 525.733

c) Formazione - - -
4) Manutenzione e riparazione - - -
5) Godimento di beni di terzi 6.562 6.693 6.827
6) Costidel personale 120.000 122.400 124.848

a) Personale dirigente medico

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

c) Personale comparto ruolo sanitario

d) Personale dirigente altri ruoli - - -




CONTO ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno Anno

Decreto Interministeriale 20/03/2013 2026 2027 2028
e) Personale comparto altri ruoli 120.000 122.400 124.848
7) Oneri diversi di gestione 203.039 207.100 211.242
8) Ammortamenti i 2.000 | 2.040 | 2.081

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali - - -

b) Ammortamenti dei Fabbricati

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.000 2.040 2.081

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -

10) Variazione delle rimanenze - - -
a) Variazione delle rimanenze sanitarie

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie

11) Accantonamenti 3.186.691 | 3.250.425| 3.315.433

a) Accantonamenti per rischi - - -

b) Accantonamenti per premio operosita - -

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 3.186.691 3.250.425| 3.315.433

d) Altri accantonamenti
Totale B) 32.548.770 | 33.199.746 | 33.863.741
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 56.732 57.867 59.024

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari
Totale C) - - -

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni - -

2) Svalutazioni - -
Totale D) = - -

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari - - -
a) Plusvalenze
b) Altri proventi straordinari
2) Oneri straordinari - - -
a) Minusvalenze
b) Altri oneri straordinari

Totale E) 5 - -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 56.732 57.867 59.024
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP 56.732 57.867 59.024
a) IRAP relativa a personale dipendente 56.732 57.867 59.024

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia)
d) IRAP relativa ad attivita commerciali

2) IRES
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)
Totale Y) 56.732 57.867 59.024
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 0 0

NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026

Il Bilancio di previsione 2026 ¢ costituito dal Conto Economico e dalla Nota Illustrativa,
relativa alle voci di Conto economico, che ne costituisce parte unitaria ed inscindibile.
L’impostazione dello schema di bilancio ¢ conforme alle norme in materia ed i criteri di

classificazione utilizzati sono rispondenti a disposizioni di legge.



Gli Enti Consorziati, I’Azienda USL Toscana Centro e il Comune di Firenze hanno dato vita al
Consorzio Pubblico denominato “Societa della Salute di Firenze” in data 26/07/2004.

Il Consorzio ¢ stato costituito secondo le indicazioni regionali dettate dall'atto di indirizzo
regionale per l'avvio della sperimentazione delle Societa della Salute di cui alla Delibera del
Consiglio Regionale della Toscana n. 155 del 24/09/2003.

In data 08/03/2010 ¢ stato costituito il nuovo Consorzio, tra gli stessi soggetti partecipanti alla
fase sperimentale, in base alla Legge Regionale Toscana (LRT) n. 40 del 24/02/2005, cosi come
modificata dalla LRT n. 60 del 10/11/2008, istitutiva delle “Societa della Salute", e dalla LRT
n. 65 del 09/11/2009.

1. FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE

Il bilancio ¢ stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui alla DGRT 834 del
18/07/2022 “indirizzi per I’armonizzazione ed uniforme redazione dei bilanci preventivi e
d’esercizio delle Societa della Salute™.

La Regione Toscana ha preso atto delle comunicazioni effettuate alla Conferenza Regionale dei
Sindaci, nelle sedute del 19 luglio e 28 ottobre 2021 e in seguito ad un percorso di monitoraggio
del modello SdS che ha messo in luce aspetti di disomogeneita nell’ambito dell’applicazione
dei principi contabili e degli schemi di bilancio, in merito alla necessita di un aggiornamento
delle linee di indirizzo regionali di cui alla DGRT n. 1265/2009, al fine di rendere omogeneo

il sistema regionale di contabilita delle SdS, in armonia e coerenza con la disciplina vigente;

- la valutazione delle voci ¢ stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell’attivita;

- 1 proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza
economica;

Si precisa inoltre che per la redazione del bilancio sono stati effettuati arrotondamenti delle

voci contabili con decimali all’unita intera in moneta di Euro.

2. CRITERI DI VALUTAZIONE

Ricavi e Costi
I costi e i ricavi sono stati determinati applicando la contabilitd economica pertanto secondo

principi di prudenza e competenza.



DETTAGLIO DELLE SINGOLE VOCI DI BILANCIO

CONTO ECONOMICO

A) Valore della Produzione

Il Valore della Produzione, pari ad € 32.605.502, ¢ cosi costituito:

Ala - Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale

tipologia dettaglio Totale
clesercizio 2026 |Fondo per la non autosufficienza 2026 6.118.277
Totale 6.118.277
A1Db1 - Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
tipologia dettaglio Totale
. Progetto "Servizi sociali di sollievo - Pronto Badante" DGRT 292/2023 -
clesercizio 2026 seconda annualita 295.230
clesercizio 2026 |Vita indipendente FSE 2026 terza annualita 1.258.709
clesercizio 2026 |Vita indipendente FSE risorse aggiuntive 600.000
clesercizio 2026 |Fondo sostegno CARE GIVER 2026 (importo 2025) 209.081
clesercizio 2026 |Fondo solidarieta interistituzionale 2025 353.771
clesercizio 2026 |FNPS Fondo Sociale Nazionale 2025 2.462.665
. Progetto FSE+ "Sostegno alle persone con limit. Autonomia cod prog.
clesercizio 2026 312733 annualita 2026 521.192
clesercizio 2026 Progetto .FSE 20.2.1 -2027 " In.tgr}/llentl accompagnamento al lavoro 712.331
persone in condizione di fragilita" VELA ultima tranche
clesercizio 2026 | DGR 1193/2025 Fondo politiche per la famiglia anno 2024 50.362
clesercizio 2026 DGR 287/2025 - DD 10?61/2025 Interventi di riduzione del danno per 150.000
persone che soffrono di dependenze 2026

Totale 6.613.341
A1Db5 - Contributi da Aziende sanitarie pubbliche (extra fondo)

tipologia sogg. erogatore dettaglio Totale
cl/esercizio 2026  |Azienda USL TC Contributo a compensazione 2026 536.311
clesercizio 2026 | Azienda USL TC Contributo per spese funzionamento 2026 da 336.405

USL TC

Totale 872.716




A1b6 — Contributi da altri soggetti

ubblici

tipologia sogg. erogatore dettaglio Totale
clesercizio 2026 Comune di firenze Contributo a compensazione 2026 563.565
clesercizio 2026 Comune di firenze Contributo per spese funzionamento 2026 342.809
clesercizio 2026 INPS Progetto HCP 2025-2028 per spese di gestione 94.080
clesercizio 2026 M|n|s.t ero del Lgvgro Fondo Poverta 2025 riparto quota servizi 1.844.323
e Politiche Sociali
o Ministero del Lavoro |Risorse per ambiti terr.li sociali per assistenti
clesercizio 2026 e Politiche Sociali sociali annualita 2025 1.031.312
clesercizio 2026 Ministero dell'Interno Pr(.)get.to.S|stema protezione per richiedent asilo 2.789.870
e rifugiati SAl anno 2026
Totale 6.665.959

A3 — Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

tipologia soggetto dettaglio Totale
erogatore
Utilizzo fondi finalizzati [Comune di firenze |Intervent socio-sanitari ad alta integrazione 50.000
Ministero del Prog. Inclusione e integrazione bambine e
Utilizzo fondi finalizzati |Lavoro e Politiche [bambini e adolescenti Rom, sinti e Caminanti 404.672
Sociali DM 41/2024
Ministero del - .
Utilizzo fondi finalizzati | Lavoro e Politiche |7 098t PNRR 1.2 Percorsi di autonomia per 72.000
o pers con disabilita - triennale
Sociali
Ministero del
Utilizzo fondi finalizzati [Lavoro e Politiche |Progetto Desteenazione - DM 30/2025 1.134.203
Sociali
DD 17233 2023 DGR 256 2023 PRNA 2022-
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana |2024 consolidamento ambiti territoriali 120.000
(assunzione assistenti sociali)
- e . Progetti Vita Indipendente IN-AUT DGRT
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana 750/2023 e DD 15621/2023 30.838
Utilizzo fondi finalizzati [Regione Toscana |Progetto Dopo di Noi DGRT 515/2022 483.559
. e . Progetti Vita Indipendente IN-AUT DGRT
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana 750/2023 e DD 23030/2024 80.000
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana DGR 507/2024 Fondo politiche per la famiglia 52.890
anno 2023
- e . Piano contrasto gioco d'azzardo - DGR
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana 746/2024 DD 16945/2024 145.000
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana |Vita indipendente 2024 FSE 1.651.008
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana |[Vita indipendente 2025 FSE 2.385.049
- e . Fondo sostegno CARE GIVER DGRT DD
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana 16919/2025 99.000
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana |Gravissime disabilita del. 1071/2023 FNA 1.000.000
- S . Gravissime disabilita del 1186/2024 FNA 2024
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana decreto 24497/2024 1.562.600
- e . Progetto FSE+ "Sostegno alle persone con
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana limit. Autonomia cod prog. 312733 1.067.994
Progetto FSE 2021-2027 " Interventi
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana |accompagnamento al lavoro persone in 1.223.613
condizione di fragilita" VELA -
- e . Progetto Dopo di Noi DECRETO 27527/2023
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana DGR 368/2023 spese correnti 131.458
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana |,2CR 1193/2025 Fondo politiche per la 131.589
famiglia anno 2024
- e . Piano contrasto gioco d'azzardo - DGR
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana 44212025 DD 13541/2025 145.091
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana .Pr.og' .FSE Attivita PAD 3'h.'10 Raffprzamento 37.500
istituzionale progetti inclusione sociale
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana Servizio trasporti di soggetti con fragilita spcop 33.415
9 economica DGR 1497/2024 :
- e . Finanziamento progetto di Vita per persone
Utilizzo fondi finalizzati |Regione Toscana con disabilita DGR 1614/2025 154.195
Totale 12.195.673




A5 — Concorsi, recuperi e rimborsi

tipologia sogg. erogatore dettaglio Totale
Altri proventi Comune di Fl Rimborso per costo direttore 37,75% 52.674
Altri proventi USLTC Rimborso per costo direttore 62,25% 86.861
Totale 139.535

B) Costi della Produzione

Il costo della produzione, pari ad € 32.548.770 ¢ cosi costituito:

B.1 - Acquisti di beni
Note e Commenti

In tale voce sono compresi i costi sostenuti per 1’acquisto di beni di consumo come di seguito
dettagliato:

B1b — Acquisti di beni non sanitari

Descrizione Totale
Altri beni non sanitari arredi 2.000
Carburanti e lubrificanti 500
Cassa economale 700
costi materiali scarico magazzino AUSLTC 3.000
TOTALE 6.200

B.2 - Acquisti di servizi sanitari

Note e Commenti
Il dettaglio di tale voce ¢ riportato nelle tabelle seguenti:

B2d - Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa

Descrizione Beneficiario Totale

Progetto FSE+ "Sostegno alle persone con limit. S
Autonomia cod prog. 312733 - prest. Fisioterapia Altr privatl 37.000

Dimissioni protette (da FNPS) prestazioni

fisioterapista Altri privati 14.180

TOTALE 51.180




B2k — Acquisti prestazioni di trasporto sanitario

Descrizione Beneficiario Totale
Servizio trasporti di soggetti con fragilita spcop- N
economica DGR 1497/2024 - DD 1454/2025 Altri privati 33.415
TOTALE 33.415
B2l — Acquisti prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria
Descrizione Beneficiario Totale
Progetto FSE+ "Sostegno alle persone con limit. S
Autonomia cod prog. 312733 - RETTE rsa Altri privati 20.000
Progetto FSE+ "Sostegno alle persone con limit. Lo
Autonomia cod prog. 312733 - accessi Centri D. Altri privati 23.000
TOTALE 43.000
B2n — Rimborsi Assegni e contributi sanitari
Descrizione Attivita Beneficiario Totale
Progetti Vita Indipendente IN-AUT DGRT 814/2020 e .
DD 11631/2022 Altri privati 110.838,49
Progetto PNRR 1.2 disabilita rimborsi Altri privati 25.000,00
Progetto FSE+ "Sostegno alle persone con limit. .
Autonomia cod prog. 312733 - Azione 3 Alri privati 122.400,00
Progetto FAP Formazione assistenza alla persona S
(da Fondo FNA 2026) Altri privati 150.000,00
Contributi per associazioni progetti 2025 SdS Altri privati 30.000,00
Progetto Servizi Sociali di sollievo Pronto Badante S
annualita 2025-2026 Altri privati 257.729,75
Progetto interventi riduzione danno per persone con R
dipendenze 2026 Altri privati 150.000,00
Progetto FSE 2021-2027 " Interventi
accompagnamento al lavoro persone in condizione di |Altri privati 1.129.613,00
fragilita" VELA
C.ontr.lt')l{tl utenti per progetto di vita persone con Altri privat 154.195.08
disabilita
Contributi Fondo sostegno CARE GIVER 2026 Altri privati 258.000,00
Contributi progetti Vita Indipendente FSE Altri privati 4.036.056,72
Contributi progetti Gravissime disabilita del 1186/2024(,.. . . .
FNA 2024 decreto 24497/2024 Altr privati 2.562.600,00
TOTALE 8.986.433




B20 — Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro

Descrizione Attivita Beneficiario Totale

Co§to personale interinale su progetto Fondi Famiglia Ass. Alti privat 49.000,00
sociale

Costo personale interinale su progetto VELA ass. sociale |Altri privati 49.000,00
Cos:to personale interinale su progetto PNRR 1.2 ass. Altri privati 20.000,00
sociale

Valorizzazione personale e servizi Comune di firenze 563.565,00
Valorizzazione personale e servizi USL Toscana Centro 536.311,00
TOTALE 1.217.876

La valorizzazione delle attivita svolte da ASL Toscana Centro e il rimborso dell’attivita svolta
dal personale del Comune di Firenze accolgono anche le spese di supporto alla gestione
sostenute dagli enti consorziati, in termini di dotazione di risorse umane e sostenimento di

alcune spese amministrative.

B2p Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

Descrizione Attivita Beneficiario Totale
Progetto Dopo di Noi DGRT 515/2022 DD 26050/2022 Altri privati 483.558,51
'Pacghet'to servizi e soluzione imprese (visite e esami per assunzioni Alti privat 5.226.00
interinali e dip.)
Progetto PNRR 1.2 disabilita prestazioni OSS e educatore Altri privati 18.000,00
Progetto FSE+ "Sostegno alle persone con limit. Autonomia cod S
orog. 312733 - prest, 0SS Altri privati 642.667,00
Progetto FSE+ "Sostegno alle persone con limit. Autonomia cod T
prog. 312733 - prest. Psicol. Altri privati 50.000,00
Progetto FSE+ "Sostegno alle persone con limit. Autonomia cod S
brog. 312733 - prest. Educat Altri privati 157.926,91
(I:cr)?ier-ltttio Dopo di Noi DECRETO 27527/2023 DGR 368/2023 spese Altri privati 131.457 53
Dimissioni protette (da FNPS) prestazioni 0SS Altri privati 127.623,78
Risorse per ambiti terr.li sociali per assistenti sociali annualita 2025 [Comune di firenze 1.031.312,38
ngta del Fondg non autosuffic. 2026 a Comune di Firenze x Comune di firenze 1.300.000,00
assistenza domiciliare
Fondp FNA 2026 a Comune per scorrimento liste attesa RSA e Comune di firenze 3.200.000,00
centri diurni
Fondo Poverta 2025 riparto quota servizi (importo 2024) Comune di firenze 1.844.322,70
Fondo interistituzionale 2025 Comune di firenze 353.770,77
Trasferimento FNPS 2025 Comune di firenze 2.249.958,39
Interventi finalizzati ggstlone serivizi socio - sanitari (convenzione Montedomini 50.000,00
con ASP Montedomini)
f?rj:i:?a ;Jilel Fondo non autosuffic. 2026 per contributi assistenti Montedomini 750.000,00
FpndpFNA 202§ a QSL TC per scorrimento liste attesa RSA e centri USL Toscana Centro 718.277.00
diurni guota sanitaria
;’(r)c;ietto in convenzione con Istituto degli Innocenti Fondi Famiglia Ist. Degli Innocenti 41.400,00
TOTALE 13.155.501

10




B.3 - Acquisti di servizi non sanitari

Note e Commenti

11 dettaglio di tale voce ¢ riportato nella tabella seguente:

B3a — Servizi non sanitari

Descrizione Attivita Beneficiario Totale
Attivita per progetti salute e benessere passeggiate della salute  |Altri privati 11.500
Canone servizio cassa Intesa San Paolo Altri privati 4.610
costi per conservazione digitale documenti Altri privati 1.554
costo DPO Altri privati 4.441
Costo per caselle posta elettronica Altri privati 1.484
Costo software GRS Altri privati 43.100
DGR 507/2024 Fondo politiche per la famiglia anno 2023 Altri privati 52.890
Piano contrasto gioco d'azzardo - DGR 746/2024 DD 16945/2024 |Altri privati 145.000
Progetto PNRR 1.2 disabilita struttura spese generali (vitto, Alri privati 5.000
utenze)
Progetto FSE+ "Sostegno alle persone con limit. Autonomia cod S
prog. 312733 - Serv. Trasporto Altri privati 15.000
Piano contrasto gioco d'azzardo - DGR 442/2025 DD 13541/2025 |Altri privati 145.091
Progetti SAl anno 2026 Altri privati 2.789.870
Progetti in co-progettazione terzo settore fondi famiglia 2024 Altri privati 54.051
Servizio di supervisione assistenti sociali comune di Firenze da Alri privati 70.902
FNPS
Progetto Desteenazione - attivita in coprogettazione Altri privati 1.074.203
Prog. Inclusllone Rom, sinti e Caminanti DM 41/2024 attivita in Altri privati 383.854
coprogettazione
costo per. incarico di tutoraggio su fondi e trattamento economico Altr privati 5720
accessorio
Costo caselle pec (namirial) Altri privati 305
Acquisto SPID Altri privati 423
Contrassegno ZTL AUTO Sds costo annuo Altri privati 120
Sportello HCP Asp Montedomini Montedomini 49.703
convenzione con USL TC per service contabile USL Toscana Centro 29.000
Incarichi di funzione USL Toscana Centro 67.418
convenzione con USL TC per avvalimento su gestione personale USL Toscana Centro 3.497
dipendente
Costo mensa per dipendenti USL Toscana Centro 5.700
Costo per indennita dirigente amministrativo USL Toscana Centro 50.818
convenzione collaborazione su coprogrammazione ANCI 16.300
TOTALE 5.031.555
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B3b — Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

Descrizione Attivita Beneficiario Totale
Costo per personale interinale ass. amm.vo su fondi sds (1,5) Altri privati 57.000
Costo personale tempo determinato su progetto Pronto Badante Altri privati 37.500
ass. amm.vo

Costo personale interinale su progetto Fondi Famiglia Ass. Alri privati 37.500
Amm.vo

Costo personale interinale su progetto VELA collaboratore Altri privati 45.000
amm.vo

Costo.personale interinale su rafforzamento istituzione prog. Altri privati 37 500
Inclusione soc. ass. amm.vo

Costg collla.bora.zmn.e per coodinamento prog. Rom, Sinti e Altri privati 20.818
Caminanti incarico libero prof.le

_Cost<_) co!laborazmne per coodinamento prog. Desteenazione Altri privat 60.000
incarico libero prof.le

Rimborso n. 4 unita di personale comandato Comune di firenze 210.000
Totale 505.318

\

All’interno dei servizi non sanitari da privato ¢ compreso anche il costo del personale a
collaborazione/progetto per le figure non messe a disposizione dagli enti consorziati e per le
quali € applicabile la procedura di affidamento di incarichi professionali di collaborazione
esterna.

Al fine di ottemperare a quanto previsto dall’art. 2 della Delibera della Giunta SdS nr. 1 del
28/01/2009: “Regolamento per I’affidamento di incarichi professionali di collaborazione
esterna”, 1’esigenza di affidamento di incarichi di collaborazione esterna riguarda le funzioni
necessarie per il raggiungimento degli obiettivi dei programmi propri dell’SdS relativi
all’assistenza continua alle persone non autosufficienti, ai disabili, agli interventi per la vita
indipendente ed all’attivita di supporto alle funzioni di programmazione, controllo,
monitoraggio e valutazione.

Tutte le collaborazioni verranno attivate seguendo quanto previsto dalla Circolare del
Dipartimento della Funzione Pubblica del 15 luglio 2004, n. 4 e, se non previsti esplicitamente
dai relativi bandi, sono da escludersi automatici rinnovi o proroghe dei contratti in essere, per
cui la Direzione SdS, dopo aver nuovamente e formalmente verificato se, per quella specifica
attivita, non sussistano le condizioni per utilizzare personale gia in carico ad uno dei due Enti
consorziati, dovra pubblicare un bando in base alle normative nazionali e regionali vigenti ed il

regolamento del Consorzio.
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B.5 — Godimento di beni di terzi
Note e Commenti

La voce ¢ costituita da:

Descrizione Attivita Totale
Progetto PNRR 1.2 disabilita struttura

) 4.000
spese affitto
Canoni di noleggio auto 2.562
Tot. Godimento beni di terzi 6.562

B.6 — Costi del personale
Note e Commenti

La voce ¢ costituita da:

Descrizione Attivita Totale

? unita pgrsonale dipendente ass. sociali tempo 120.000
indeterminato

Tot. Costi del personale 120.000

B.7 — Oneri diversi di gestione

Note e Commenti

Il dettaglio di tale voce ¢ riportato nella tabella seguente:

Descrizione Attivita Totali
Altri oneri di gestione - Diritti di cancelleria su Pago PA per amministrat 4.000
Altri oneri di gestione Formazione 5.000
Canone utilizzo stanza Montedomini 5.004
Collegio Sindacale 45,000
Organismo individuale di valutazione OIV 4.500
oneri Stipendio Direttore per 12 mesi A RIMBORSO 100% 139.535
Totale 203.039
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11 costo del Direttore della SdS, ¢ rimborsato dall’ Azienda USL Toscana Centro e dal Comune
di Firenze rispettivamente per il 62,25% e 37,75% come indicato nell’allegato 1 Art. 11 della
Delibera dell’ Assemblea dei Soci SdS n.9 del 30-12-2021.

B.8 — Ammortamenti

Note e Commenti
La voce ¢ relativa alle quote di ammortamento delle immobilizzazioni afferenti il patrimonio
aziendale.

Descrizione Attivita Totale
Ammortamento altre immobiilzzazioni materiali 2.000
Totale 2.000

B.11 - Accantonamenti

b.11.c Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati

Descrizione Attivita Totale

Vita indipendente FSE 2026 terza annualita 1.258.709
Vita indipendente FSE risorse aggiuntive 600.000
Fondo sostegno CARE GIVER 2026 (importo 2025) 50.081
Progetto FSE+ "Sostegno alle persone con limit. 521,192
Autonomia cod prog. 312733 annualita 2026 )
Progetto FSE 2021-2027 " Interventi accompagnamento

al lavoro persone in condizione di fragilita" VELA ultima 712.331
tranche

Progetto HCP 2025-2028 per spese di gestione 44.377
Totale 3.186.691

Note e Commenti
La voce contiene gli accantonamenti su fondi finalizzati dell’anno in corso non
completamente utilizzati.

Y) Imposte sul reddito dell’esercizio

Note e commenti
La voce contiene la previsione dei costi per IRAP sui compensi riconosciuti al Direttore
Tecnico e al personale a progetto.

Descrizione Attivita Totale

IRES 0
IRAP 56.732
Imposte sostitutive

Totale 56.732
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In riferimento alla Delibera di Giunta Regionale n. 834 del 18/07/2022, si propone lo schema

riepilogativo richiesto per ’istituzione dei nuovi “indirizzi per I’armonizzazione ed uniforme

redazione dei bilanci preventivi e d’esercizio delle Societa della Salute” con evidenziate le

contabilita separate secondo il modello ministeriale CE:

natura |CODMIN |DESCR. COD MIN BP 2025 |91 CYl di cui FNA |9 cui socio
sociale sanitario
ricavi |AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vi 12.731.618 6.118.277 6.613.341
AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della R 872.716 872.716
AA0150 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vi 906.374 906.374
AA0170 A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) al| 5.759.585 5.759.585
AA0280 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di eserci| 10.584.798 2.673.438 7.911.360
AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di eserciz 1.610.875 1.610.875
AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziend 139.535 139.535
ricavi Totale 32.605.502 8.791.715] 23.813.787
costi BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 500 500
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 5.700 5.700
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 51.180 51.180
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 33.415 33.415
BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 43.000 43.000
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 8.986.433 2.823.438 6.162.995
BA1430 B.2.A.15.3.E) Laworo interinale - area sanitaria 118.000 118.000
BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitarioii  536.311 536.311
BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitarioii  563.565 563.565
BA1500 B.2.A.16.1) Altri senizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sa  718.277 718.277 0
BA1510 B.2.A.16.2) Altri senizi sanitari e sociosanitari a rilevanza s¢ 10.820.764 5.250.000 5.570.764
BA1530 B.2.A.16.4) Altri senizi sanitari da privato 1.616.460 1.616.460
BA1601 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 5.700 5.700
BA1630 B.2.B.1.6) Senizi trasporti (non sanitari) 15.000 15.000
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativ 0 0
BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri senizi non sanitari da pubblico (Aziende si  167.033 167.033
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri senvizi non sanitari da privato 4.843.822 4.843.822
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non san 80.818 80.818
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lawvoro interinale - area non sanitaria 214.500 214.500
BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitar ~ 210.000 210.000
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 0 0
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 4.000 4.000
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 2.562 2.562
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 120.000 120.000
BA2540 B.9.C.1) Indennita, imborso spese e oneri sociali per gli Org.  139.535 139.535
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 63.504 63.504
BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.000 2.000
BA2780 B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi de  3.142.314 3.142.314
BA2790 B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi de 44.377 44.377
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 56.732 56.732
|costi Totale | 32.605.502] | 8.791.715 23.813.787|
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CONSORZIO PUBBLICO
SOCIETA’ DELLA SALUTE DI FIRENZE

Sede Legale — 50122 Firenze (FI) — Piazza della Signoria, 1
Codice fiscale 94117300486
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO ANNUALE 2025
BILANCIO PREVENTIVO TRIENNALE 2026-2028
Verbale n, 17 Del 09/12/2025

% %k ok ok ok %

1l Collegio Sindacale, nominato con deliberazione del’Assemblea dei Sodl del Consorzio n. 3 del 25
gennaio 2024, svolge le funzioni attribuite dallo Statuto e dal Regolamento di Congabilitd. B tenuto, ai
sensi dell’art. 4 del predetro Regolamento, a redigere la propria relazione sul bilancio di previsione che
deve contenere parere motivato sulla correttezza contabile dello stesso e dei relativi allegat,
Lo schema di Bilancio preventivo dell’esercizio 2026 risulta composto dai seguenti document:

»  Conto cconomico annuale 20206;

s Nota illustrativa al bilancio di previsione 2026,

e Conto cconomico preventivo pluriennale 2026-2028

ONTO E O ANNUALE 2026

IDi seguito si riportana le risultanze complessive, comparate con guelle dellanno precedente:
g

FINANZIARIE

VOCE IMPORTO IN EURO
ANNO 2026 ANNO 2025
VALORE DELLA PRODUZIONE 32,605,502 34.870.840
COSTI DELLA PRODUZIONE 32.548.770) -34.831.340
DIFFERENZA 56.732 | 39,500
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0,00 0,00
RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' " ‘ "




 IMPOSTE
RISULTATO ESERCIZIO

-56.732

(00

-39.500
0,060

I ricavi che compongono il “Valote della Produzione” sono costituiti da:

*  Comnuibuti da Regione Toscana o Prov. Aut.vincolati;

e Conwibut di funzionamento da Aziende Sanitaric Pubbliche;

o Contributi da altri soggetti pubblici;

o Ulizzo Fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedent;

¢  Concorsi, recuperi ¢ rimboréi.
Le voci di spesa che compongono | “Costi della produzione™, sono riconducibili al supporto della
gestione in termini di risorse logistiche ed umana messe a diposizione dagli enti consorziati o reperite

autonomamente. Tali costl trovano corrispondente contropartita nei ricavi con equivalenti contribud.

NOTA ILLUSTRATIVA ANNUALE 2026

Il documento contiene:
* iprincipi ¢ i eriteri di valutazione adottad per la relazione del conro economico;
* le informazioni di dettaglio delle poste iscritte

Contiene  altresi  informazioni  sull’assetto  organizzative ¢ dettagha  Paggiornamento  della

programmazione annuale.

CONTO E ICO PREVENTIVO PLURIENNALE 2026-2028

Il bilancio pluriennale ¢ stato redato nei rermini di pareggio cconomico, dii seguito si riportano le

risultanze sintetche:

VOCE IMPORTO IN EURO
ANNO 2026 | ANNO 2027 | ANNO 2028
VALORE DELLA PRODUZIONE 32605502 33.257.612] 33.922.764
COSTI DELLA PRODUZIONE 32.548770] 33.199.746| 33.863.741
DIFFERENZA 56.732 57.867 59.024
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0,00 000 0,00
RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00
IMPOSTT: 56,732 57.867 50.024
RISULTATO ESERCIZIO 0,00 0,00 0,00




Nel documento sono tiportat i valori gia indicati nel bilancio di previsione 2026 ¢ la stima dei provend
¢ degli oneri per il bieanio successivo sccondo quanto ipotizzabile in considerazione di quanto

comunicato dagli Enti associati.

Visto che:
Gli schemi di 'bilancio sottoposti al parere del Collegio sindacale sono mutuati e tisultano in linea con
¢  Schema di bilancio di cul all’arr 2425 del co;
¢ Principi contabili OIC (Organismo Italiano di contabilitd)
e Delibera n. 1343 def 20 dicembre 2004 della Giunta Reglonale Toscana;
e Delibera n. 1265 del 28 dicembre 2009 della Giunta Regionale Toscana;

o Delibera n. 243 del 04/03/2011 della Giunta Regionale Toscana;

Gli schemi recepiscono inoltre quanto richicsto dalla deliberazione della Giunta Regionale del 18 luglio
2022 n. 834 “Indirizzi per Marmonizzazione ed uniforme redazione dei bilanci preventivi e d’esercizio
delle Societa della Salute™.

La valutazione delle voci & stara fatta secondo prudenza ¢ nella prospeteiva della continuazione delle
attivitd.

Il conto economico annuale ¢ il conto economico pluriennale prevedono una chiusura in pareggio sulla

base delle risorse stanziate,

CONCLUSIONI
Considerati 1 valor sopra enunciati, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione da
parte dellassemblea dei Soci del Bilancio preventive economico delPesercizio 2026 e del

Bilancio preventivo economico triennale 2026-2028 predisposto dal Direttore.

11 Collegio Sindacale

Dott.ssa Paola Milizia

Dott. Sergio Zaneti

Dott. Giacomo Zuftanelli




